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Wie entsteht Erfolg?
Die Ausgangslage
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Wie wird Erfolg generiert?
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Optimierung durch Skalierung
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Optimierung durch Skalierung
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Optimierung durch Skalierung
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Steigerung des Erfolgs durch Effizienz



Warum tun wir es nicht?
Was ist das grösste Problem?



Herausforderungen für Vereine

Geld Mitarbeit



Die grosse Herausforderung.
Mitarbeit im Verein



Was ist Digitalisierung?



Digitalisierung

Stufe 1

Digitale Speicherung 

von Informationen. 

Digitale  

Kommunikation.

Informationen sind 

zeitlich und örtlich 

unabhängig verfügbar.

Ersatz von 

menschlichen 

Arbeitskräften durch 

Robotik und künstliche 

Intelligenz

Informationen sind 

zeitlich und örtlich 

unabhängig verfügbar

Automatisation von 

Informations-

Prozessen.

Die Arbeit des 

Menschen wird 

erleichtert, indem die 

Informationsprozesse 

automatisiert werden

Stufe 3Stufe 2



Paretoprinzip (80% der Ergebnisse für 20% des Aufwands)

Ergebnis / Wirkung

Aufwand

Stufe 2

Stufe 1

Stufe 
3

wenig Aufwand

beschränkt Wirkung

recht viel Wirkung

für beschränkt Aufwand

viel Wirkung für

zu viel Aufwand



Digitalisierung

Automatisation von 

Informations-

Prozessen.

Die Arbeit des 

Menschen wird 

erleichtert, indem die 

Informationsprozesse 

automatisiert werden

Stufe 2



Arbeitserleichtung
Potential der Stufe 2



Wie schafft Digitalisierung der Stufe 2 mehr „Mitarbeit“

Bestehende Arbeit wird effizienter

Steigende Bereitschaft, ein Amt zu übernehmen

Bestehende Funktionäre bleiben länger

⇨ Mehr Funktionäre arbeiten effizienter!



19‘000 Sportvereine

350‘000 Ämter

Davon 96% im Ehrenamt

Stand 2017 (Studie Swiss Olympic)
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Digitalisierungseffekt durch Stufe 2

E
rf

o
lg

V
e
rw

a
lt

u
n

g

Arbeit im Ziel
erfolgsrelevant

Administrative Arbeiten
Verwaltung

E
rf

o
lg

V
e
rw

a
lt

u
n

g

Digitalisierungseffekt



Rezept für mehr Erfolg

Mehr «Mitarbeit» kann mehr Geld generieren

Effizienz steigern, bevor mehr investiert wird (Keine Trainer 

verbrennen)

Unterschied Stufe 1 und 2 (Stufe 1 bringt keine grosse

Arbeitserleichterung)



Führe einen CTO ein.
Jemand der verantwortlich für IT ist.



Vielen Dank


